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Die Schweizer Hotellerie leidet unter dem Coronavirus

Aus SRF 4 News aktuell vom 02.03.2020.
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Hotellerie. Nach dem Rekordjahr 2019 droht dieses Jahr ein grosser Dampfer.
SRF News hat Andreas Zilllig, Président von Hotellerie Suisse, gefragt, was das

(Quelle: www.srf.ch, 02.03.2020) ’ '03.2020)
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— 37'900 Beschaftigte in VZA, oder 7.9% an der kantonalen

Beschaftigung

— 4’680 Mio. CHF Wertschopfung

Kanton Jura-3- Region Gstaad- Oberland Region Jungfrau
Bern Seen-land | Bern Saanenland Mitte Interlaken Region
Tourismusanteil am BIP (2016)
7 N N
6.1 3.4 3.6 45.9 28.6 12.8 44.0
Direkt 3.3 1.6 1.6 29.3 18.7 7.6 28.5
Indirekt 2.8 1.8 2.0 16.6 9.9 52 15.5
. J J
(Quelle: Rieser et al. 2018 und BFS HESTA 2020)
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1. Wachstum in Stadten —
Ruckgang in Berggebieten

Veranderung der Logiernachte

140

130

120

110

100

90

80

+32.2%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Stadtregion (Bern-Mittelland)

== Bergregion (Obersimmental-Saanen)

Schweiz

u

b
UNIVERSITAT
BERN

(Quelle: BFS HESTA 2020)
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Entwicklungen im Tourismus
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Zukiinftige Entwicklungen und
Herausforderungen des Tourismus

(Quelle: Bandi/Miiller 2019, S. 264)
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1. Umfassende Chancen und Gefahren
einer Tourismusentwicklung

Fihrt zu anfalliger
Wirtschaftsstruktur
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(Quelle: Krippendorf/ Miller, 1984 in: Bandi/Miiller 2019, S. 98)

2. Direkte Tourismuspolitische
Stossrichtungen — indirekte umfassender
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(Quelle: Bandi/Mtiller 2019, S. 221)




2. Unterstutzung durch Kompetenzbereiche ll,b
der Forschungsstelle Tourismus CRED-T
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3. Beispiel Bergbahnen: b )
Bedeutung der &ffentlichen Hand  [ss] (88
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— Anteil der 6ffentlichen Hand am Eigenkapital von Bergbahnen:
Durchschnittlich 22%

— Rund 2/3 der Bergbahnunternehmen investierten in den letzten Jahren
mehr als ihren Cashflow

— 70% der Bergbahnen mit ungentigender Kapitalrendite

— Drastische Abnahme der Winterersteintritte um fast 20% seit 2000
(Vergleich: Frankreich: Zunahme um fast 10% im gleichen Zeitraum)

— Berner Beispiel: Bund und Kanton Bern gewahren zinslose Darlehen
von je 4 Millionen Franken an den Ersatz Gondelbahnen Saanersloch
und Eggli der Bergbahnen Gstaad AG

(Quelle: IFZ/HSLU, Finanzierung von Bergbahnen, 2016)
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Wirkung von Investitionen

— Wie stark wirken sich welche Investitionen in Skigebieten
auf die Nachfrage aus?

— Wie langfristig sind diese Effekte?

— Falls eine Nachfragesteigerung nach einem Ausbau
erkennbar ist, ist dann ein gleichzeitiger Ruckgang bei
konkurrierenden Gebieten feststellbar? (Kannibalisierung)

Nachhaltige b
4. Abgeschlossenes Forschungs- ez s [f

prOJekt (( RISIkO Im TOU rlsmus)) Strukturwandel = Kooperationen b i
- Hinweise fur Bedeutung Coronavirus

BERN

Risikofaktoren und deren Einfluss auf den Outgoing-
Tourismus

Risikofaktoren Resultate insgesamt
Terrorismus kein Effekt
Kriminalitat negativ

Politische Gewalt negativ

Gesundheitsrisiken (SARS, MERS, Vogelgrippe, Ebola) negally (nur 24X

Veranderte Rahmenbedingungen

BIP positiv

Offenheit positiv

Wechselkurs positiv

Quelle: Eggenschwiler 2019

Daten zu Tourismusankunften von Schweizerlnnen in tGber 100 Landern
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Touristisches Angebot
Events

Event Organisation

: Auswirkungen

Offentliche Behérde
Gemeinde Saanen

(Quelle: www.gstaadmenuhinfestival.ch, www.beachworldtour.ch, www.schweizerbauer.ch)
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— Problem: Bestimmung der Unterstutzungswurdigkeit von Events
durch qualitativ und quantitativ messbare Indikatoren

— Losung: Gesamtheitliche Berucksichtigung von positiven und
negativen Auswirkungen von Events auf eine Gemeinde, eine
Destination oder einen Dachverband

— Maximen fur die Schlusselkriterien:
— nachhaltige Entwicklung
— Kosten-Nutzenanalyse

(Quelle: Bandi et al. 2017)
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— EPI Grundwert durch nachfolgende Formel berechnet:

Formel Event Performance Index (EPI)

Event Performance — ~ Wirtschaftliche Grosse (G) Touristische 2 x Innovations-
Index (EPI) S Grosse (G) ¥ Bedeutung (W) + )4 Bedeutung (T) +
+ Netzwerk- + Partizipation - Grosse (G) X ﬁkologischg_

effekte (N) (P) 4 Belastung (O)

(Quelle: Bandi et al. 2017 und Bandi/Mdiller 2019, S.149)
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5. Vom EPI-Wert (durch nachvoll- [ &&= U
ziehbare Faktoren) zur monetaren e M ——
Unterstutzung

— Berechnung eines Unterstitzungsbeitrags auf Basis des EPI
Grundwerts (Summe aller Punkte):

— Bestimmung einer Entschadigungsbasis, um den EPI Grundwert
(inkl. Anschubfaktor A) mit einem Betrag in CHF zu multiplizieren.

— Entschadigungsbasis ist eine politisch festgelegte Grosse in
Abhangigkeit der zur Verfligung stehenden Mittel.

— Entschadigungsbasis kann vom Anwender bestimmt und dadurch an
die Unterstutzungspolitik angepasst werden.

(Quelle: Bandi et al. 2017)
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Grossanlasse der
Gemeinde Saanen und
ihre Bewertung

Regionalwirtschaft
und Bews gstool fur die Anlasse
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International Journal of
Event and Festival
Management
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Tourismus und
Digitalisierung
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> Verwendung in der
Forschung

> Verwendung in der
Lehre und
Weiterbildung
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SWer den Wind der
Veranderung splirt,
sollte nicht Windwaélle
bauen, sondern
Windmdihlen.“

Chinesisches Sprichwort

(Quellen: Roman Ogi)
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