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Werden wir alle  
durch Roboter ersetzt? 
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Selbstgestaltung 
der eigenen 
Laufbahn – 
innerer Kompass

Employability – 
über Kompetenzen hinaus

Entwickeln und Anwenden von 
diversen Ressourcen für eine 
lebenslange, selbstgestaltete 
Laufbahn

Hirschi,$A.$(in$press).$The$fourth$industrial$revoluMon:$Issues$and$implicaMos$for$career$conseling$
research$and$pracMce.$Career$Development$Quarterly.$$
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Karriere-Ressourcen Modell der 
nachhaltigen Arbeitsmarktfähigkeit

Wissen und 
Kompetenzen

Motivation

Umfeld

Aktivitäten

Hirschi,$A.,$Nagy,$N.,$Baumeler,$F.,$Johnston,$C.$S.,$&$Spurk,$D.$(in$press).$Assessing$Key$Predictors$of$
Career$Success:$Development$and$ValidaMon$of$the$Career$Resources$QuesMonnaire.$Journal$of$
Career$Assessment.$doi:$10.1177/1069072717695584$
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Wissen und 
Kompetenzen

•  Berufliche Expertise
•  Arbeitsmarktwissen
•  Allgemeine Fähigkeiten

Karriere-Ressourcen Modell der 
nachhaltigen Arbeitsmarktfähigkeit
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Motivation
•  Wichtigkeit der Arbeit
•  Zutrauen
•  Klarheit

Karriere-Ressourcen Modell der 
nachhaltigen Arbeitsmarktfähigkeit
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Umfeld

•  Entwicklungsmöglichkeiten
•  Organisationale Unterstützung
•  Arbeitsherausforderung
•  Soziale Unterstützung 

Karriere-Ressourcen Modell der 
nachhaltigen Arbeitsmarktfähigkeit
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Aktivitäten

Netzwerken

Informieren über 
Möglichkeiten

Kontinuierliches 
Lernen

Karriere-Ressourcen Modell der 
nachhaltigen Arbeitsmarktfähigkeit

Das Karriere-Ressourcen Modell
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•  Berufliche$ExperMse$
•  Arbeitsmarktwissen$
•  Allgemeine$Fähigkeiten$

Wissen&und&
Kompetenzen$

• WichMgkeit$der$Arbeit$
•  Zutrauen$
•  Klarheit$

Mo0va0on$

•  Entwicklungsmöglichkeiten$
•  OrganisaMonale$Unterstützung$
•  Arbeitsherausforderung$
•  Soziale$Unterstützung$$

Umfeld$

•  Netzwerken$
•  Informieren$über$Möglichkeiten$
•  KonMnuierliches$Lernen$

Ak0vitäten$

Hirschi,$A.,$Nagy,$N.,$Baumeler,$F.,$Johnston,$C.$S.,$&$Spurk,$D.$(in$press).$Assessing$Key$Predictors$of$
Career$Success:$Development$and$ValidaMon$of$the$Career$Resources$QuesMonnaire.$Journal$of$
Career$Assessment.$doi:$10.1177/1069072717695584$

Gratis Selbst-Test unter
www.cresogo.com



Individuum

Berufs- und 
Laufbahnberatung

Schulen und 
Berufsbildung 

Arbeitgeber

Entwicklung von nachhaltiger Arbeitsmarktfähigkeit
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Fazit

•  Digitalisierung wird kaum zu 
Massenarbeitslosigkeit führen

•  Laufbahnen müssen mehr denn je aktiv 
gestaltet und selbst in die Hand genommen 
werden

•  Für nachhaltige Arbeitsmarktfähigkeit muss 
laufend und proaktiv in Laufbahnressourcen 
investiert werden

•  Bildungsinstitutionen, Fachpersonen und 
Unternehmen können wichtige Unterstützung 
in diesem Prozess leisten
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