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Wachstum zukunftsfähig gestaltet 
am Beispiel CSL Behring AG 

  
Uwe E. Jocham 

Direktionspräsident CSL Behring AG, Bern 
Direktionspräsident CSL Behring Recombinant Facility AG, Lengnau 
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CSL Limited 

• Hauptsitz in Melbourne, Australia 

• 14’000 Mitarbeitende in über 30 Ländern 

• 100 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und 
Herstellung von Impfstoffen und 
Plasmaprotein-Biotherapien 

• Umsatz  Geschäftsjahr 2014-15: U$ 5.6 Mrd.  

• Seit 1994 an der Australien Stock Exchange 
(ASX) notiert 
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Unternehmensstruktur 

CSL R&D 

OPERATIONAL BUSINESSES CORPORATE FUNCTION 
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CSL’s globales Netzwerk 
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CSL Behring 

• Sitz in King of Prussia, PA (USA) 

• Global führend im $ 24 Mrd. umfassenden 
Plasma Therapeutika Markt 

• Besitzt und betreibt CSL Plasma, eines der 
weltweit grössten Netzwerke von Plasma- 
sammelzentren 

• 12‘000+ Mitarbeitende weltweit 

• Entwickelt, produziert und vertreibt Medikamente 
zur Behandlung  seltener Krankheiten  

• 4 Produktionsstandorte – 6 Forschungsstandorte 
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CSL Plasma 

• Sitz in Boca Raton, Florida, USA 

• Eines der weltweit grössten und 
effizientesten Netzwerke zur 
Plasmasammlung  

• 120+ Spendezentren in den USA 
und Europa 

• 5,000+ Mitarbeitende 

• Testlabors in Knoxville, USA und 
Göttingen, Deutschland 

• Logistikzentren in Indianapolis, USA 
und Schwalmstadt, Deutschland 
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Bern Broadmeadows    Kankakee  Marburg 
Schweiz Melbourne, Australien   Illinois, USA  Deutschland 

 1’400+ Mitarbeitende   790 Mitarbeitende  1’100 Mitarbeitende  2’300 Mitarbeitende 
 
Haupt- Immunglobuline Lohnfraktionierung A1PI Gerinnungsfaktoren,  
Produkte Intavenöses Ig,  (Australien, Neuseeland. Gerinnungsfaktoren Intensivversorgung,  
 Subkutanes Ig Hong Kong, Malaysia, Albumin Immunglobuline 
  Singapur,Taiwan) 
Spezial- Albumin, anti-D  Gerinnungsfaktoren, Monoclate-P®, Hyperimmun- 
Produkte Hyper-Ig, Cyto- Intensivversorgung, Pasten globuline 
 megalievirus Immunglobuline 
 Hyper-Ig        
     

CSL Behring – Produktionsstandorte 
Jeder Fertigungsstandort ist ein Center of Excellence für die Herstellung 
von Kernprodukten 
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Pionierleistungen 
Wachstum durch Innovation 

• 1954  Kistler und Nitschmann entwickeln Ethanol
 Fraktionierung in der Kälte. 
    Herstellung der ersten pasteurisierten  
    Plasmaproteinlösung. 
 

• 1979  Weltweit erstes hochgereinigtes Immunglobulin 
 zur intravenösen Anwendung. 
 

• 1993  Weltweit erste Einführung vollständig 
 papierlosen Dokumentation in der 
 Pharma-Industrie (Electronic Batch Record). 
 

• 2000  Weltweit erste Einführung der Virusfiltration 
 (Nanofiltration) in der Grossproduktion. 
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Wachstum durch Innovation 

• 2006 Neue „state of the art“  
Immunglobulin Anlage 
 
 

• 2007 Neue Cytogam Anlage 

 
 

• 2007 Neues flüssiges Immunglobulin 
 

 

• 2010 Neues subkutanes Immunglobulin 
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Globales F&E Portfolio 

Pre-clinical Research Phase I Phase II Phase III Registration Commercial/ 
Phase IV 

New Product 
Development 

Market 
Development 

Life Cycle 
Management 

PCC New 
Indications 

Fibrinogen New 
Indications 

Fibrinogen  
Aortic  EU Respreeza® EU 

C1-INH® subcut 

Rec Coagulation 
Factors 

CSL654 rIX-FP 

CSL627 rVIII-SC 

Voncento® EU 

Novel Plasma 
Proteins 

Influenza 
Vaccine 

Specialty 
Products 

Haemophilia 

Immunoglobulins 

Hizentra ® CIDP 

Discovery  Projects 

CSL324 G-CSFR 

CSL346 VEGFB CSL112 
reconstituted HDL 

CAM3001        GM-
CSFR –AZ* 

Partnered Vaccine 
Programs* 

P. gingivalis/POD 
OH-CRC/Sanofi* 

CSL689 rVIIa-FP 
rvWF-FP 

CSL362 IL-3R* 
Janssen 

CSL334 IL-13R 

Privigen ® CIDP 

KcentraTM US 
Bleeding, Surgery 

Hizentra ® Japan 

Partnered Vaccine 
Programs* 

Partnered Vaccine 
Programs* 

FXIIa Antagonist 

Hizentra®  
Flexible dosing 

Core Capabilities: 

Haemophilia 

Immunoglobulins 

Vaccines & IP 

Specialty Products 

Breakthrough Medicines 

*Partnered Projects 
#LCM includes direct post marketing commitments  as well as pathogen safety, capacity expansions, yield improvements,  
new packages and sizes for all registered products 
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Entwicklung Personalbestand 
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Unsere Mitarbeitenden 
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Definiert Kompetenzen nach 
Entwicklungsprofilen 

Ein globales 
Kompetenzmodell für alle 

CSL Mitarbeitende 

Betont umfassende 
Erfahrung, um die nächste 

Stufe zu erreichen 

Development Plan / Career Track 
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• Talent Review 
 Talent Identification 
 Succession Planning 
 Development Program ELP & GLP 
   (Mentoring, Coaching) 
 Development Plan 

• Aus- und Weiterbildung 
 Lernende  
 Kursangebot  

• «War for talents» 
 Retention Program 
 Arbeitsmarkt heute und in Zukunft 
 Auftritte an Veranstaltungen 
 Hochschulmarketing 

Personalentwicklung & Nachwuchssicherung 
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• Biologielaborant/in 

• Chemielaborant/in 

• Chemie- und Pharmatechnologin/-technologe 

• Kauffrau/Kaufmann 

• Informatiker/in 

• Automatiker/in 

• Logistiker/in 

• Polymechaniker/in 

• Fachfrau/Fachmann Betriebsunterhalt 

 

Lehrstellen bei der CSL Behring AG 
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Kooperationen in F&E und Ausbildung 
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Mitgliedschaften / Engagement 

http://www.avenir-suisse.ch/de/avenir-suisse.html
http://www.hiv-bern.ch/de/index.asp
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Fringe Benefits 
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State-of-the-art Anlagen und Prozesse 
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Betriebseffizienz 

• Hoch automatisierte Anlagen 
 

• Computerisierte Prozesse  
mit minimalen manuellen  
Eingriffen 
 

• Elektronische Dokumentation 
 

• Hohe Ausbeute 
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 Investition in umweltschonende, zukunftsweisende 
 Technologien und Prozesse 
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Unsere Werte 

Kundenfokus 
Wir engagieren 

uns für die 
Bedürfnisse 

unserer Kunden 

Innovation 
Wir suchen 
stets nach 
besseren 
Lösungen 

Integrität 
 Wir handeln 

jederzeit ethisch 
korrekt 

Zusammenarbeit 
Wir arbeiten im 

Team, um optimale 
Resultate zu 

erzielen 

Spitzenleistungen 
Wir verfolgen das 
Ziel, die Besten zu 

sein 



23 - 27.02.2016 23 - 27.02.2016 

CSL Behring Recombinant Facility (RCF) 
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Auswahlkriterien für Standort 

Infrastruktur im Land 

Politische Rahmen- 
bedingungen 

http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/450/dep_6613451-Badge---Singapore-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6613451/stock-illustration-Badge---Singapore-flag.html&usg=__mF_WM1ZXVWFbpy14VOWRlX7fd7w=&h=438&w=450&sz=42&hl=en&start=7&zoom=1&tbnid=lvr5ovsHwHpVJM:&tbnh=124&tbnw=127&ei=ihYwUdimI4mOkwXX-IHACQ&prev=/search?q=singapore+badge&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CDYQrQMwBg
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/630/v/950/depositphotos_6308067-Puerto-Rico-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6308067/stock-illustration-Puerto-Rico-flag.html&usg=__DHCH1sPrnFs2buqgWwLCcfyI5GM=&h=997&w=1024&sz=167&hl=en&start=56&zoom=1&tbnid=qVlPSj9hcR6pbM:&tbnh=146&tbnw=150&ei=KRQwUcWSBbDymAXH7oCYBw&prev=/search?q=puerto+rico+flag&start=40&hl=en&sa=N&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CEgQrQMwDzgo
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://us.123rf.com/400wm/400/400/alvarocabrera/alvarocabrera1005/alvarocabrera100500216/6977912-orb-ireland-flag-button-illustration-3d.jpg&imgrefurl=http://www.123rf.com/photo_6977912_orb-ireland-flag-button-illustration-3d.html&usg=__mgzgCm62sN0sQxc3EnZ7u6Tj5lQ=&h=1200&w=1200&sz=94&hl=en&start=38&zoom=1&tbnid=-nT7QK_lIhWNxM:&tbnh=150&tbnw=150&ei=HhUwUY6YKczoiALZ54H4Dw&prev=/search?q=ireland'+flag&start=20&hl=en&sa=N&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CEwQrQMwETgU
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/950/depositphotos_6613782-Badge---Taiwan-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6613782/stock-illustration-Badge---Taiwan-flag.html&usg=__Y4NvATNbB0-qY_c1iXK3fq265ck=&h=997&w=1024&sz=182&hl=en&start=2&zoom=1&tbnid=9BHvKg7SlvyCFM:&tbnh=146&tbnw=150&ei=shYwUebzF4POkwXmkoGICQ&prev=/search?q=taiwan+badge&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CCwQrQMwAQ
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/950/depositphotos_6611816-Badge---Flag-of-Peoples-Republic-of-China.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6611816/stock-illustration-Badge---Flag-of-Peoples-Republic-of-China.html&usg=__xJogKF4sHEV1-cZATrLgXfmzK9k=&h=997&w=1024&sz=188&hl=en&start=6&zoom=1&tbnid=h3NHloIPOEd7rM:&tbnh=146&tbnw=150&ei=4hYwUfGhM6TNmgXWvoGoCQ&prev=/search?q=china+badge&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CDQQrQMwBQ
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/950/depositphotos_6611285-Badge---Malaysia-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6611285/stock-illustration-Badge---Malaysia-flag.html&usg=__JJTMltVOB-vVm-VytpynvFaNwL8=&h=997&w=1024&sz=190&hl=en&start=3&zoom=1&tbnid=lNrY7Y0v2ogakM:&tbnh=146&tbnw=150&ei=EBcwUYGYOYqGlAXqloDYCA&prev=/search?q=malaysia+badge&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CC4QrQMwAg
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/450/dep_6610429-Badge---India-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6610429/stock-illustration-Badge---India-flag.html&usg=__oemcY7BnRWf0dCAfwJZu4Pvz5wc=&h=438&w=450&sz=45&hl=en&start=6&zoom=1&tbnid=ghpH6XYP5CxW0M:&tbnh=124&tbnw=127&ei=SxcwUdjwDoSAkwXTvYHoDw&prev=/search?q=india+badge&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CDQQrQMwBQ
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://images.crestock.com/1070000-1079999/1079667-xs.jpg&imgrefurl=http://www.crestock.com/image/1079667-UK-Flag-Button-with-3d-effect.aspx&usg=__82KeVOgtnLR8biODKKfqthkYZyw=&h=340&w=340&sz=31&hl=en&start=17&zoom=1&tbnid=o2c60WAl-p0CDM:&tbnh=119&tbnw=119&ei=p6EGUJGZNOuaiQf_8YShCA&prev=/search?q=uk+flag&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/950/depositphotos_6613754-Badge---Switzerland-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6613754/stock-illustration-Badge---Switzerland-flag.html&usg=__8rKNQs4rFX6oqTTVjDj4a2WLsGI=&h=997&w=1024&sz=182&hl=en&start=27&zoom=1&tbnid=YmPf0A0UXE7t6M:&tbnh=146&tbnw=150&ei=xxUwUYnsDouPkwWSwIGgDg&prev=/search?q=switzerland+flag&start=20&hl=en&sa=N&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CDYQrQMwBjgU
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://us.123rf.com/400wm/400/400/alvarocabrera/alvarocabrera1005/alvarocabrera100500216/6977912-orb-ireland-flag-button-illustration-3d.jpg&imgrefurl=http://www.123rf.com/photo_6977912_orb-ireland-flag-button-illustration-3d.html&usg=__mgzgCm62sN0sQxc3EnZ7u6Tj5lQ=&h=1200&w=1200&sz=94&hl=en&start=38&zoom=1&tbnid=-nT7QK_lIhWNxM:&tbnh=150&tbnw=150&ei=HhUwUY6YKczoiALZ54H4Dw&prev=/search?q=ireland'+flag&start=20&hl=en&sa=N&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CEwQrQMwETgU
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/450/dep_6613451-Badge---Singapore-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6613451/stock-illustration-Badge---Singapore-flag.html&usg=__mF_WM1ZXVWFbpy14VOWRlX7fd7w=&h=438&w=450&sz=42&hl=en&start=7&zoom=1&tbnid=lvr5ovsHwHpVJM:&tbnh=124&tbnw=127&ei=ihYwUdimI4mOkwXX-IHACQ&prev=/search?q=singapore+badge&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CDYQrQMwBg
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://www.random-badge-emporium.com/ekmps/shops/randombadges/images/australia-national-flag-button-badge-151000-p.jpg&imgrefurl=http://www.random-badge-emporium.com/australia-national-flag-button-badge-151000-p.asp&usg=__pTkrJ4ZVCSUeWGkbeEOeGfG3rIQ=&h=500&w=500&sz=37&hl=en&start=9&zoom=1&tbnid=1jekeXG31vfUDM:&tbnh=130&tbnw=130&ei=LRg0UdvTG-XNmgXTq4C4Bg&prev=/search?q=australia+flag+badge&um=1&hl=en&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1&sa=X&ved=0CDwQrQMwCA
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://www.koolbadges.co.uk/images/thumbnails/USAflag-200x200.jpg&imgrefurl=http://www.koolbadges.co.uk/american-flag-badges-1-p-1495.html&usg=__Etj9qvW4IMIQ2WoMNAL8V0rUXGA=&h=200&w=200&sz=10&hl=en&start=1&zoom=1&tbnid=GiTayz0wE0_vkM:&tbnh=104&tbnw=104&ei=bBg0UcS5Kqj5mAWaiYHQBQ&prev=/search?q=usa+flag+badge&um=1&hl=en&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1&sa=X&ved=0CCoQrQMwAA
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/950/depositphotos_6610329-Badge---Germany-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6610329/stock-illustration-Badge---Germany-flag.html&usg=__8ysew5V_zv3xXq43pPxMp2-TZMo=&h=997&w=1024&sz=180&hl=en&start=38&zoom=1&tbnid=vKP_7w9K0HqdfM:&tbnh=146&tbnw=150&ei=mhg0UcWQJcjtmAXWnIDIAg&prev=/search?q=germany+flag+badge&start=20&um=1&hl=en&sa=N&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1&sa=X&ved=0CEwQrQMwETgU
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://static6.depositphotos.com/1111530/661/v/950/depositphotos_6613754-Badge---Switzerland-flag.jpg&imgrefurl=http://depositphotos.com/6613754/stock-illustration-Badge---Switzerland-flag.html&usg=__8rKNQs4rFX6oqTTVjDj4a2WLsGI=&h=997&w=1024&sz=182&hl=en&start=27&zoom=1&tbnid=YmPf0A0UXE7t6M:&tbnh=146&tbnw=150&ei=xxUwUYnsDouPkwWSwIGgDg&prev=/search?q=switzerland+flag&start=20&hl=en&sa=N&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CDYQrQMwBjgU
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://www.random-badge-emporium.com/ekmps/shops/randombadges/images/australia-national-flag-button-badge-151000-p.jpg&imgrefurl=http://www.random-badge-emporium.com/australia-national-flag-button-badge-151000-p.asp&usg=__pTkrJ4ZVCSUeWGkbeEOeGfG3rIQ=&h=500&w=500&sz=37&hl=en&start=9&zoom=1&tbnid=1jekeXG31vfUDM:&tbnh=130&tbnw=130&ei=LRg0UdvTG-XNmgXTq4C4Bg&prev=/search?q=australia+flag+badge&um=1&hl=en&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1&sa=X&ved=0CDwQrQMwCA
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CSL Behring Recombinant Facility 
Entscheid Lengnau – Mai 2014 

BZ, 22.5.2014 

Bieler Tagblatt, 23.5.2014 

Le Temps, 23.5.2014 

NZZ, 23.5.2014 Der Bund, 23.5.2014 
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30. Juni 2015 
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CSL Behring RCF AG, Lengnau 

• Baubewilligung  30. April 2015 

• Baustart  Q2/2015 

• Innenausbau/Produktionsanlage/Infrastruktur bis Q4/2017 

• Testbetrieb/Qualifizierungen/Validierung Q2/2017 bis Q1/2018 

• Betriebsbewilligung und Aufnahme Betrieb Q1/2019 
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CSL Behring AG 
Das globale biopharmazeutische Unternehmen in Bern 
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