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Wachstum zukunftsfahig gestaltet
am Beispiel CSL Behring AG

Uwe E. Jocham
Direktionspréasident CSL Behring AG, Bern
Direktionspréasident CSL Behring Recombinant Facility AG, Lengnau
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* Hauptsitz in Melbourne, Australia
* 14’000 Mitarbeitende in Uber 30 Landern

e 100 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und
Herstellung von Impfstoffen und
Plasmaprotein-Biotherapien

 Umsatz Geschaftsjahr 2014-15: U$ 5.6 Mrd.

o Seit 1994 an der Australien Stock Exchange
(ASX) notiert

2-27.02.2016
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Unternehmensstruktur

CORPORATE FUNCTION OPERATIONAL BUSINESSES

CSLBehring Gegirus
CSL R&D Biotherapies for Life™ g AgCOmPG”Y

CSL Plasma

CSL Behring
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CSL'’s globales Netzwerk

Maidenhead, UK
Segirus GOETTINGEN Germany

CSLPlasma
Testing Laboratory

HATTERSHEIM Germany KING OF PRUSSIA USA

. . CSL Behring
. CSL Behring / Seqgirus
BERN Switzerland MARBURG Germany Commer cij{]pe?aliunr Corporate Services, R&D, Commercial
CSL Behring CSLBehring - - bution

R&D, Manufacturing, R&D and Manufacturing SCHWALMSTADT Germany KANKAKEE USA Seqirus
Commercial Operations CSLPlasma CSL Behring Commercial Operations

EU Logistics Centre R&D and Manufacturing

SHANGHAI China
GsL Behring KNOXVILLE USA
Commercial Operations CSLPLASMA INDIANAPOLIS USA
Testing Laboratc csL PLASH_HA
Logistics Centre

HONG KONG China | BOCA RATON USA
CsL Behring Asia Pacific TOKYO Japan CSLPLASMA
Commercial Oper = - CSLBehring Administration
Logistics R&D, Commerciz
Operations, - MESQUITE USA
tion CSLPLASMA
Lo -entre

Holly Springs USA
Seqirus
Manufacturing

MELBOURNE, Parkville, AUS

CSL Limited

R&D, Group Head Office

Seqirus

R&D, Manufacturing, Commercial
Operations, Warehousing and
Distribution

MELBOURNE, Broadmeadows, AUS

~
@ Regionalsalesand G:L Beh_rinz' e _.
distribution centres R&D, Manufacturing, Commercial
bution
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CSL Behring

e Sitz in King of Prussia, PA (USA)

e Global fihrend im $ 24 Mrd. umfassenden
Plasma Therapeutika Markt

e Besitzt und betreibt CSL Plasma, eines der
weltweit grossten Netzwerke von Plasma-
sammelzentren

e 12'000+ Mitarbeitende weltweit

* Entwickelt, produziert und vertreibt Medikamente
zur Behandlung seltener Krankheiten

4 Produktionsstandorte — 6 Forschungsstandorte

CSL Behring
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Sitz in Boca Raton, Florida, USA

* Eines der weltweit grossten und
effizientesten Netzwerke zur
Plasmasammlung

* 120+ Spendezentren in den USA
und Europa

* 5 000+ Mitarbeitende

Testlabors in Knoxville, USA und
Gottingen, Deutschland

* Logistikzentren in Indianapolis, USA
und Schwalmstadt, Deutschland

6 -27.02.2016

US Headquarters
Boca Raton, Florida

US Testing Laboratory
Knoxville, Tennessee

US Logistics Centres
Indianapolis, Indiana
Mesquite, Texas

EU Headquarters
Marburg, Germany

EU Testing Laboratory
Goettingen, Germany

EU Logistics Centre
Schwalmstadt, Germany

CSL Behring



CSL Behring — Produktionsstandorte

Jeder Fertigungsstandort ist ein Center of Excellence flr die Herstellung
von Kernprodukten

Bern Broadmeadows Kankakee Marburg
Schweiz Melbourne, Australien lllinois, USA Deutschland

1’400+ Mitarbeitende 790 Mitarbeitende 1’100 Mitarbeitende 2’300 Mitarbeitende
Haupt- Immunglobuline Lohnfraktionierung AlPI Gerinnungsfaktoren,
Produkte Intavenoses lg, (Australien, Neuseeland. Gerinnungsfaktoren Intensivversorgung,
Subkutanes Ig Hong Kong, Malaysia, Albumin Immunglobuline
Singapur, Taiwan)
Spezial- Albumin, anti-D Gerinnungsfaktoren, Monoclate-P®, Hyperimmun-
Produkte Hyper-lg, Cyto- Intensivversorgung, Pasten globuline
megalievirus Immunglobuline

Hyper-Ig

7-27.02.2016 CSL Behring



Pionierleistungen

Wachstum durch Innovation

» 1954 Kistler und Nitschmann entwickeln Ethanol
Fraktionierung in der Kalte.
Herstellung der ersten pasteurisierten
Plasmaproteinlosung.

« 1979 Weltweit erstes hochgereinigtes Immunglobulin
zur intravendsen Anwendung.

« 1993 Weltweit erste Einfiihrung vollstandig
papierlosen Dokumentation in der
Pharma-Industrie (Electronic Batch Record).

« 2000 Weltweit erste Einfihrung der Virusfiltration
(Nanofiltration) in der Grossproduktion.

CSL Behring
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Wachstum durch Innovation

2006 Neue ,state of the art”
Immunglobulin Anlage

e 2007 Neue Cytogam Anlage cytocam:

Cytomegalovirus immuna Giabulin
Intrevanous [Hurmanl [CMV-IVIG)

e 2007 Neues flissiges Immunglobulin &[:-J-r“i.\/igen“ I"J]

2010 Neues subkutanes Immunglobulin  Hizentrar

CSL Behring
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Core Capabilities:

- Immunoglobulins _
Globales F&E Portfolio vaemopila  BraouEMiees 1)

Vaccines & IP

Rese Pre-clinical Phase | Phase Il Phase Il Registration Commercial/
Phase IV

Immunoglobulins

Life Cycle
Management

Haemophilia

Hizentra ® CIDP Hizentra® Japan

Privigen ° CIDP

Market
Development

Novel Plasma

Proteins

Rec Coagulation CSL689 rVila-FP CSL627 rVIII-SC
Partnered Vaccine Partnered Vaccine Partnered Vaccine

Programs* Programs* Programs*

P. gingivalis/POD ‘ CSL362 IL-3R*
Janssen

*Partnered Projects -
#LCM includes direct post marketing commitments as well as pathogen safety, capacity expansions, yield improvements, CSL Behrlng
10-27.02.2016  new packages and sizes for all registered products

CSL654 rIX-FP

New Product OH-CRC/Sanofi*

Development
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tarbeitenden haben
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Development Plan / Career Track

Ein globales
Kompetenzmodell fur alle
CSL Mitarbeitende

Definiert Kompetenzen nach i
Entwicklungsprofilen
Betont umfassende Manager of Others

Erfahrung, um die nachste
Stufe zu erreichen

Employee: Manage Self

Commercial Operations /

/
With experience across the organization and mobility around the world

\

Manufacturing \ Functional areas

CSL Behring
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Personalentwicklung & Nachwuchssicherung

e Talent Review
Talent Identification
Succession Planning
Development Program ELP & GLP
(Mentoring, Coaching)
Development Plan

e Aus- und Weiterbildung
Lernende
Kursangebot

 «War for talents»
Retention Program
Arbeitsmarkt heute und in Zukunft
Auftritte an Veranstaltungen
Hochschulmarketing

CSL Behring
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Gut gerustet

in eine erfolgreiche
Zukunft -
Lehrstellen bei

CSL Behring AG

* Biologielaborant/in

» Chemielaborant/in

» Chemie- und Pharmatechnologin/-technologe
» Kauffrau/Kaufmann

* Informatiker/in

» Automatiker/in

* Logistiker/in
CSL Behring

CSL Behring AG
Wankdor fstrasse 10

3000 Bern 22, Schweiz
Phone 441 (0)31 344 44 44
Fax +41 (0)37 344 5555
www.cslbehring.ch

* Polymechaniker/in

» Fachfrau/Fachmann Betriebsunterhalt

Biotherapies for Life™ CSL Behring
e e S— — i

15 - 27.02.2016 CSL BEhrIng




Kooperationen in F&E und Ausbildung

Berner Fachhochschule

m'NSEL%P'T‘“ ............. ®
[} Julius-Maximilians-
! Inserm UNIVERSITAT
v o WURZBURG
umvsnsrr}h
BERN

Beth Israel Deaconess
S/ Medical Center

M UNIVERSITE
’ DE GENEVE

Wil

UNIL | Université de Lausanne

ZZORN
V(a8
vV \Y
\\l‘!& I L‘fl{ c Schweizerische Eidgenossenschaft
e Confédération suisse
Confederazione Svizzera
World Health Confederaziun svizra
i I i i d Innovation KTI|

Organlzatlon Kommission fiir Technologie un

CSL Behring
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Mitgliedschaften / Engagement

Y
r'l » Swiss Biotech Swiss Venture Club M

4 LJ Association Zentrum Paul Klee

N _— - St Ga”en Bern
Lo o fokusbern -
Iﬂm Unternehmen fiir Bern KONZERT

hauptstadtregionschwei THEATER
i. VWG B E R N régioncapita.‘esuissz BERN

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE GESELLSCHAFT
DES KANTONS BERMN IS N I EE—

medical cluster

innoBE
l|| ankdor -|-' [cl Interessengemeinschaft B e
Stadtraum in Beweguns -] Berner Luftverkehr R s

—H
82 Schweizerische
& Management
B8 Gesellschaft

DES KANTONS BERN

Berner Handelskammer Hﬂiﬂiﬂnw

"AVENIF I SUISSE!™ i vt ror ccorone
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‘I HANDELS- UND INDUSTRIEVEREIN R

Benctncy G B compasso 7/
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http://www.avenir-suisse.ch/de/avenir-suisse.html
http://www.hiv-bern.ch/de/index.asp

Fringe Benefits

18 - 27.02.2016

Arbeitszeiten

CSL Behring



State-of-the-art Anlagen und Prozesse

CSL Behring
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Betriebseffizienz

Hoch automatisierte Anlagen

Computerisierte Prozesse
mit minimalen manuellen
Eingriffen

Elektronische Dokumentation

Hohe Ausbeute

CSL Behring
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Investition in umweltschonende, zukunftsweisende

Technologien und Prozesse

Biotherapies fo

Umweltstrategie

2020

G =

einfach nachhaltig

e CSL Behring

21-27.02.2016

einfach nachhaltig

CSL Behring



Unsere Werte

Global Leadership Group

l?’u ‘

Itga’tat

Kundenfokus
Wir engagieren
uns fur die
Bedurfnisse
unserer Kunden

22 -27.02.2016

Innovation Integritat Zusammenarbeit Spitzenleistungen

Wir suchen Wir handeln Wir arbeiten im Wir verfolgen das
stets nach jederzeit ethisch Team, um optimale Ziel, die Besten zu
besseren korrekt Resultate zu sein
Ldsungen erzielen

CSL Behring



CSL Behring Recombinant Facility (RCF)

i ‘ll
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Politische Rahmen- _—
bedingungen

24 - 27.02.2016 CSL BEhrIng
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CSL Behring Recombinant Facility

Entscheid Lengnau — Mai 2014

Veitaian . Kanton Bern s BZ, 2252014
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Spatenstich 30. Juni 2015

CSL Behring Recombinant Facility AG
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CSL Behring RCF AG, Lengnau

« Baubewilligung 30. April 2015
e Baustart Q2/2015
* Innenausbau/Produktionsanlage/Infrastruktur bis Q4/2017
« Testbetrieb/Qualifizierungen/Validierung Q2/2017 bis Q1/2018
* Betriebsbewilligung und Aufnahme Betrieb Q1/2019
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CSL Behring AG

~ 1.RANG 2015
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