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Ypsomed — Mitarbeitende, Funktionen und Standorte
Anzahl Mitarbeitende Burgdorf  Solothurn  Ausland Total
30.04.2015
Produktion 106 247 58 411
Technik 91 1 92
Logistik 47 14 61
Qualitats-Management & Regulatory Affairs 40 5 45
Marketing & Vertrieb 65 1 301 367
Andere (Admin, Finanzen, HR, IT, Rechtsabteilung) 84 2 86
Lernende Ypsomed Gruppe 39 9 48
Insgesamt 469 279 359 1107
o )
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Ypsomed — 18% der Mitarbeitenden kommen aus dem
Ausland aus 24 Nationen
B juslandische AN
@ schweizerische AN
S AN = Angestellte, Kader und Nicht-Kader )
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Ypsomed — Fachkraftemanagement-Programm HR+
Nachhaltige Sicherung von Fachkraften
 Wir kdnnen nicht darauf vertrauen, dass in der Schweiz in Zukunft gentigend
Industrieberufsabganger und FH-Weiterbildungen ,produziert’ werden. Deshalb
bereiten wir uns heute schon auf den ,Wettbewerb fiir Talente‘ vor.
» Das AUSBILDEN von neuen Mitarbeitenden sowie das HALTEN und

WEITERBILDEN von bestehenden Mitarbeitenden wird in Zukunft zu einem
Kernthema im Personalmanagement

- J
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Ypsomed — Fachkraftemanagement-Programm HR+
Nachhaltige Sicherung von Fachkraften
1. Ausbau Berufsbildung: Mehr Lehrstellen, mehr Lehrberufe
2. Forderung der Nachholbildung
3. Forderung des duale Studiums
4. Etablierung der Option Bogenkarriere
5. Flexible Pensionierung

oy
@

- J
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Ypsomed HR+ — 1. Ausbau Berufsbildung

» Erweiterung des Angebotes an Berufslehren, um einen grossen Teil des
zunehmenden Bedarfs in Zukunft selber decken zu kénnen: von 7 auf 11 Berufe

« Standortiibergreifende, «interessante» Lehren anbieten: Neben Burgdorf und
Grenchen neu auch Lehrplatze in Solothurn

« Grundsatze: Keine «Quoten-Lernende» und gute Lernende weiter beschaftigen

- J
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Ypsomed HR+ — Aktuelles Lehrstellenangebot
48 Lernende in 7 Berufen
o Y
Lernende | (Jahre Jobs Su ‘ ort
Polymechaniker EFZ 11 (1) 4 Hoch
Konstrukteur EFZ 11(2) 4 Hoch Ja
Informatiker (Systemtechnik) EFZ 4 (1) 4 Hoch Ja
Kunststofftechnologe EFZ 3 4 Hoch Ja
Kaufmann/Kauffrau EFZ 6 (3) 3 Mittel Ja
Produktionsmechaniker EFZ 6 3 Mittel Nein
Logistiker EFZ 7 3 Niedrig Nein
N Legende: (x) = davon Way-up oder verkiirzte Zusatzlehre )
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Ypsomed HR+ — Geplanter Ausbau 2016 auf insgesamt
60 Lehrstellen mit 4 weiteren Berufslehren
o Y
Lernende | (Jahre Jobs Su ‘ ort
Polymechaniker EFZ 11 (1) 4 Hoch
Konstrukteur EFZ 11(2) 4 Hoch Ja
Informatiker (Systemtechnik) EFZ 4 (1) 4 Hoch Ja
Kunststofftechnologe EFZ 3 4 Hoch Ja
Kaufmann/Kauffrau EFZ 6 (3) 3 Mittel Ja
Produktionsmechaniker EFZ 6 3 Mittel Nein
Logistiker EFZ 7 3 Niedrig Nein
Automatiker EFZ - 4 Hoch Ja
Mediamatiker EFZ - 4 Mittel Ja
Anlagefiihrer EFZ - 3 Mittel Nein
Fachmann BetriebsunterhaltEFZ - 3 Mittel Nein

. Legende: (x) = davon Way-up oder verkiirzte Zusatzlehre )
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Ypsomed HR+ - IBLive in Solothurn
450 Schiler bei Ypsomed vom 6. - 9. Mai 2015

HERZLICH WILLKOMMEN

................................... I -

& Gerlafingen
VOGT-SCHILD/ DRUCK

IBLive Solothurn 6. bis 9. Mai 2015: Sieben Unternehmen 6ffnen inre Tiren —
und du erlebst 20 spannende Industrieberufe hautnah. YPSGM E D

N

«<INDUSTRIE-
BERUFE
ERLEBENI»

=

MOTION & EMOTION "Esu

SELFCARE SOLUTIONS

- J
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Ypsomed HR+ — 2. Forderung Nachholbildung

« Berufsabschluss fur Erwachsene
« Fokus auf Lehrgang Anlagenfiihrer/-in EFZ

 Nachholbildung nach BBG Art. 34 / BBV Art. 32 zusammen
mit dem Berufsbildungszentrum Olten,
Erwachsenenbildungszentrum

-

J
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Ypsomed HR+ — 3. Forderung des dualen Studiums

« Wir wollen engagierten jungen Menschen, welche die
Ziele wahrend der Lehre bei uns erreicht haben und
uber die notwendige hohe Eigenmotivation verfligen
ein duales Studium zu absolvieren, finanziell
unterstiitzen und an uns binden

 Bindung zu jungen Mitarbeitenden und Studierenden ‘ . ’
erhéhen
« Unterstltzung von Diplomarbeiten und Anbieten von W '
Praktika
- J
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Ypsomed HR+ — 4. Etablierung der Option Bogenkarriere

» Forderung von valablen Job-Alternativen fur
Fuhrungskrafte vor der eigentlichen Pensionierung
(z.B. als Senior-Experte in Projekten oder Gremien)

 Konkret: FUhrungskraft gibt einen Teil seiner
Verantwortung ab und wechselt vorzeitig in eine
Expertenfunktion oder in eine Projektleiterfunktion

- J
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Ypsomed HR+ — 5. Flexible Pensionierung

« Ab 60 Jahren bis zum 70 Altersjahr
« Schrittweise Reduktion des Arbeitspensums
e Minimal 50% Pensum

- J
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Ypsomed — Steigende Zufriedenheit und Verbundenheit
der Mitarbeitenden
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Zufriedenheit: |dentifikation: Verbundenheit:
Mit meiner Arbeitssituation bin Ich habe ein starkes Es liegt mir viel an der Zukunft
ich alles in allem zufrieden Zugehdrigkeitsgefiihl zu dieses Unternehmens
diesem Unternehmen
W2006 ®W2008 ®W2010 ®2012 ®W2014
- J
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Ypsomed — Konstant sinkende Fluktuationsraten

20% 18.60%

18% 16.40%
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31.03.11 31.03.12 31.03.13 31.03.14 28.02.15
—*—Fluktuationsrate  —*—Fluktuationsrate bereinigt Zielwert
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Ypsomed — «Karriere» moglich in Fuhrungs- UND in
Expertenfunktionen (ES2/ES1, FS3-FS1 mit Bonussystem)

Expertenstufen

Fuhrungsstufen

FS 1 (SVP)
FS 2 (VP)

FS 3 (Head of / General Manager)

FS 4 (Manager)

SPM  Senior Projekt Manager
TPL Teilprojektleiter

PM  Produkt Manager

SE  Senior Ingenieur

KAM  Key Account Manager
Spez. Spezialisten-Funktionen
SVP  Senior Vice President
VP Vice President

- J

Spezialist 5 Schichtfiihrer
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Ypsomed — Flexible Arbeitsmodelle moglich

Frauen: Vollzeit / Teilzeit Manner: Vollzeit / Teilzeit
= 150 MA 100%
= 5 MA90%
‘ =412 MA 100%
= §MAB0% \‘
= 20 MA90%
1 MA74%
= 18 MA80%
= 7MA70%
2 MA60%
= 1 MA65%
= 2MA50%
= 3MA60%
= 12 MA50%
- J
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Ypsomed — Mit einer Lehre sind alle Wege offen!
Beispiel: Kevin Mori, Ypsomed Senior Project Manager

e 1999-2003: Lehre als Konstrukteur
bei Disetronic

e 2003-2007: FH Maschinenbau,
Teilzeitjob bei Ypsomed

e 2007-2010: Konstrukteur

o 2011-2013: Senior Konstrukteur,
parallel Weiterbildung Aligemeine
Managementlehre (EMBA)

o 2014-heute: Senior Project Manager
(fihrt Grossprojekte mit mehreren
dutzend Millionen CHF
Projektverantwortung)

- J
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| ;‘;@l\ql:&Méglichkeiten im Schweizer
.  Bildungssystem mussen
esser kommuniziert werden

S
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Nur muss dies auch EINFACH kommuniziert werden!
Bildungssystem Darstellung vom Bundesamt fur Statistik

—> Direkter Zugang © O O D D D 1SCEDKiassifikationsschema
i i 7 der UNI
—d oder DQODHE 2007 der UNESCO

- J
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Bildungssystem Schweiz — Unterschiedliche Erklarungs-
versuche verunsichern Eltern und Jugendliche

eidg Dr',nrn “ DamN Master Pm/ncn
eidg. Fachausweis Bachelor Master
Bachelor
4 1 i
E:dg.h:;:a:s- ;C:‘hhe:mu“ Fachhochschulen Igi’\'msimen / g
Fachprifungen é
| TS
§
Fach- Gymnasiale ’:%
o e, M
Berufliche Grundbildung Allgemein bildende Schulen 5
Brickenangebote
Obligatorische Schulzeit

. J
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Bildungssystem Schweiz — Unterschiedliche Erklarungs-
versuche verunsichern Eltern und Jugendliche

Weiterbildungen Weiterbildungen

[%3
= ” Fachhoch- f

- * schulen W=

=

= 4 4

@ Fachhoch- Universitaten/
e schulen(FH)  _, ETH

— ]

(wnipnysysqas) Bunpjiqisyapm ajienplalpu|
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||

Handelsschule VHS / Kauffrau

I

Obligatorische Schulzeit

J
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Bildungssystem Schweiz — Unterschiedliche Erklarungs-

versuche verunsichern Eltern und Jugendliche

Sonderschule

Hauptschule 10

3|nyaspunIo

Gesamtschule

Realschule

Gymnasium

Klasse

BV) Duale
BG] Ausbildung

Berufsfach-. Berufsauf- < Fachober-

schule bauschule © schule HOSE

Gymnasiale Oberstufe /
berufliches Gymnasium

Weiterbildung

Tertiarbereich Quartarbereich
- J
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Bildungssystem Schweiz — Unterschiedliche Erklarungs-

versuche verunsichern Eltern und Jugendliche
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Master, Bachelor
Lizentiat, Diplom

Gymnasiale
Maturitat

Beufsorientierte Weiterbddung

Ma 3
gl =

Fachmaturitat,
Fachmittel- Berufs- Eidg. Fahigkeitszeugnis Exdg. Berufsattest
maturitat

schulauswess

J
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Bildungssystem Schweiz: «Die Bildungssystematik der
Schweiz: Kein Abschluss ohne Anschluss!»

Héhere Berufsbildung Hochschulen (Tertiar A}
{Tertiar B)

3

Tertisrstufe

3 :“: i} Universititen
SEE und ETH
s

LR &

Sekundarstufe Il

Allgemein
bildende
Schuten

Briickenangebote

- direkter Zugang
= = - Zusatzqualifikation erforderlich

\_ Quelle: Bundesrat/SBFI; Strahm/hep verlag )
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Es braucht zwingend eine EMPFANGERGERECHTE
VERMARKTUNG der Bildungsmoglichkeiten

« Eltern sind eine wichtige Zielgruppe fir die Aufklarung der Mdglichkeiten ihrer
Kinder

« Einfache, ggf. vereinfachte Darstellung der Optionen ist elementar
o Aktive «Vermarktung» der Optionen

« Unser duales Bildungssystem und insbesondere die Berufsausbildungen miissen
aktiv attraktiv gemacht werden

- J
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Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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